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Dieses Papier stellt ein Konzept fir ein Wirtschaften vor, das Kooperation und Mitverantwortung in
den Vordergrund stellt. Es bietet Unternehmern, freien und festen Mitarbeitern, Burgern und Inves-
toren vielfaltige Mdglichkeiten, die individuellen Ressourcen, Fahigkeiten und Kenntnisse in einen
grolieren Zusammenhang zu stellen, ohne dabei die Eigenstandigkeit zu verlieren.

Die regionale Wirtschaftsgemeinschaft ist ein Instrument zur Finanzierung und Vernetzung von
Unternehmen einer Region, die ihren Betrieb auf eine zukunftsfahige und damit 6konomisch, sozial
und Okologisch nachhaltige Wirtschaftsweise ausrichten wollen. Sie beteiligt sich auch an Non-Pro-
fit-Projekten, die die Lebensqualitat in der Region nachhaltig verbessern.

Die Burgerinnen und Birger, die Kommune, die Institutionen und Kérperschaften, die sich an der
regionalen Wirtschaftsgemeinschaft beteiligen, kénnen die Wirkung ihres finanziellen Einsatzes auf
Grund einer umfassenden Berichterstattung — deren Kriterien in der Mitgliederversammlung festge-
legt werden — detailliert verfolgen.

Die Wirtschaftsgemeinschaft férdert zudem den regionalen Wirtschaftskreislauf durch die Mdglich-
keit, mit Hilfe einer zinsfreien komplementaren Tauschwahrung Waren und professionelle Dienst-
leistungen unabhangig von staatlichem Geld auszutauschen. Neben den professionellen Leistun-
gen dient die Tauschwahrung auch der Vergltung fur Nachbarschaftshilfe und férdert so die Eigen-
verantwortung und das soziale Miteinander in der Region.

Die Autoren haben ihre Erkenntnisse und Erfahrungen, die sie im sozialen und wirtschaftlichen
Umfeld gesammelt haben, ebenso eingebracht wie das Unbehagen, das sie angesichts der globa-
len Krisen empfinden. lhr Anliegen ist es, eine Basis anzubieten, auf der ein gemeinsamer Lern-
prozess fur ein zukunftsfahiges und empathisches Gestalten des Lebens- und Arbeitsumfeldes
stattfinden kann.



Vorwort

Eine egozentrische Sicht der Welt ist langfristig nicht Uberlebensfahig, weil sie die Welt nicht kor-
rekt abbildet. Denn die eigene Lebensgrundlage wird geteilt mit und erstellt von unzahligen ande-
ren Lebewesen, bzw. ist - was die Ressourcen betrifft - nur begrenzt vorhanden. Die egozentrische
Sicht Ubergeht diese Tatsache. Sie fordert mehr, als nachhaltig zu haben ware und zerstért so die
eigene Lebensgrundlage. Wir missen nicht weit schauen, um sehen zu kénnen, dass die Mensch-
heit sich rasch auf ein solches Schicksal zubewegt.

Die einzige langfristig Uberlebensfahige Sichtweise ist die, die das Wohl der Gemeinschaft aller Le-
bewesen auf dieser Erde in den Mittelpunkt stellt, sich aktiv um deren Wohlergehen kimmert und
hierfir auch Verantwortung tbernimmt.

Globales Denken fihrt zu lokalem Handeln. Um diese Erkenntnisse in Handlung umzusetzen, wur-
de die regionale Wirtschaftsgemeinschaft konzipiert, bestehend aus einer Teilhabergemeinschaft
und einer darauf aufbauenden Tauschgemeinschaft. Sie I&dt alle Blrger in der Region ein, wieder
voll in die Eigenverantwortung zu treten, sowohl in wirtschaftlicher wie auch zwischenmenschlicher
Hinsicht, und stellt die dafiir benétigten Werkzeuge bereit.

Die Wirtschaftsgemeinschaft ist (jeweils) auf eine Region konzentriert, um dort die zwischen-
menschliche Gemeinschaft zu starken, Transportwege kurz zu halten und die Unabhangigkeit von
globalen Unwagbarkeiten zu férdern. Nachhaltigkeit und Zukunftsfahigkeit (zu den Begriffen siehe
Kapitel 1.2 und 1.3) sind Ausgangspunkte fir die Konzeptentwicklung gewesen - zur Sicherstellung
und Fair-teilung der gemeinsamen Lebensgrundlage.

Die Entscheidungen der an der Wirtschaftsgemeinschaft beteiligten Blirger haben eine unmittelba-
re Auswirkung auf ihr wirtschaftliches Wohlergehen, wie auch auf ihr unmittelbares soziales und
Okologisches Umfeld. Durch das eigenverantwortliche Handeln entlasten wir wiederum andere Re-
gionen in der Welt, weil wir weniger abhangig sind von deren Ressourcen. So kann ein freier und
fairer weltweiter Austausch entstehen.

Es kommt ein Lernprozess in Gang, der mehr und mehr zu einem zukunftsfahigen Wirtschaften
und Zusammenleben beitragt.

Dieses Konzept mutet den Lesern und Leserinnen an manchen Stellen ein Umdenken zu. Aus ei-
gener Erfahrung wissen wir, dass dabei unbeabsichtigt auch alte Feindbilder geweckt werden kén-
nen. Wir bitten unsere Leser und Leserinnen, dies als ein positives Zeichen und als Aufforderung
zu sehen, um diese Feindbilder zu integrieren und aufzulésen.

Da wir in der Danksagung lauter Manner genannt haben, verwenden wir zum Ausgleich daflr im
folgenden Text die weibliche Form, wo sowohl Manner als auch Frauen gemeint sind.
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1 Begriffe

Die wichtigsten fur das Verstandnis notwendigen Begriffe werden im folgenden kurz erklart.

1.1 Region

Die Region wird hier definiert als das Einzugsgebiet von 40 km rings um den Stammsitz der regio-
nalen Wirtschaftsgemeinschaft. Die Regionen unterschiedlicher regionaler Wirtschaftsgemein-
schaften kénnen sich Uberlappen.

1.2 Nachhaltigkeit

Hierzu ein Textauszug aus Wikipedia:

Das Konzept der Nachhaltigkeit beschreibt die Nutzung eines regenerierbaren Systems in einer
Weise, dass dieses System in seinen wesentlichen Eigenschaften erhalten bleibt und sein Bestand
auf naturliche Weise nachwachsen kann. [...]

Im allgemeinen Verstandnis setzt sich der Begriff der Nachhaltigkeit aus drei Komponenten zusam-
men, die auch als Drei-Saulen-Modell der Nachhaltigkeit bezeichnet werden.

» Die 6kologische Nachhaltigkeit umschreibt die Zieldimension, Natur und Umwelt fur die
nachfolgenden Generationen zu erhalten. Dies umfasst den Erhalt der Artenvielfalt, den Kii-
maschutz, die Pflege von Kultur- und Landschaftsrdumen in ihrer urspringlichen Gestalt
sowie generell einen schonenden Umgang mit der naturlichen Umgebung.

+ Die 6konomische Nachhaltigkeit stellt das Postulat auf, dass die Wirtschaftsweise so an-
gelegt ist, dass sie dauerhaft eine tragfahige Grundlage fur Erwerb und Wohlistand bietet.
Von besonderer Bedeutung ist hier der Schutz wirtschaftlicher Ressourcen vor Ausbeutung.

» Die soziale Nachhaltigkeit versteht die Entwicklung der Gesellschaft als einen Weg, der
Partizipation fur alle Mitglieder einer Gemeinschaft ermdglicht. Dies umfasst einen Aus-
gleich sozialer Krafte mit dem Ziel, eine auf Dauer [...] lebenswerte Gesellschaft zu errei-
chen.

1.3 Zukunftsfahigkeit

Eine zukunftsfahige Gesellschaft sorgt daflr, dass ihre Mitglieder auf Dauer ihre Bedlrfnisse zu-
verlassig befriedigen kénnen und sich dabei entwickeln und entfalten kdnnen. Ein zukunftsfahiges
Unternehmen sieht sich als Teil einer solchen Gesellschaft und sorgt dafir, dass es dauerhaft
einen moglichst gleich bleibenden Ertrag liefern kann.

Zukunftsfahigkeit beinhaltet Nachhaltigkeit, geht aber darlber hinaus. Eine nicht-nachhaltige
Wirtschaftsweise verbraucht Ressourcen, ohne sich darum zu kiimmern, wie diese entstehen. Ein
derartiges Verhalten kann also nicht zukunftsfahig sein.
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Neben der sozialen, 6kologischen und wirtschaftlichen Nachhaltigkeit (vgl. Kapitel 1.2) beinhaltet
das Konzept der Zukunftsfahigkeit die Widerstandsfahigkeit in Bezug auf mégliche Krisen. Wi-
derstandsfahig in diesem Sinne ist ein Unternehmen, wenn es Rickschlage in einzelnen Berei-
chen verkraften kann ohne daran zu Grunde zu gehen.

Ein Beispiel: Ein Supermarkt kann nachhaltig in allen drei Bereichen sein, indem er seine Energie
Uber Sonnenkollektoren oder Windrader selbst erzeugt, nur biologisch erzeugte Produkte anbietet,
die Mitarbeiter fair bezahlt, etc. Wenn er jedoch abhangig ist von Warenlieferungen, die per LKW
uber lange Strecken transportiert werden, dann ist er nicht zukunftsfahig. Bleiben die Lieferungen
aus welchem Grund auch immer aus, dann ist er innerhalb weniger Tage ausverkauft. Er hat keine
Zukunft mehr.

Die Kriterien fur Zukunftsfahigkeit verandern sich laufend mit dem fortschreitenden Bewusstsein fur
diese Thematik. Dieser Lernprozess ist Teil der Zukunftsfahigkeit. Er entwickelt und entfaltet sich
im Austausch zwischen Kapitalgebern, Mitarbeiterinnen der Teilhabergemeinschaft und der ange-
schlossenen Unternehmen, externen Experten und der Offentlichkeit.

Wichtige Voraussetzungen fur diesen Lernprozess sind Transparenz und Einfachheit. Nur wenn
Erfolge, Misserfolge, Voraussetzungen, Ziele, Annahmen und Risiken offen und so einfach wie
maoglich kommuniziert werden, kann der Lernprozess wirkungsvoll sein.

Transparenz schafft auch Vertrauen und fordert die Kooperation. Wenn beispielsweise Gehalter,
Stundensatze und Unternehmensgewinne offen gelegt werden, ist eine unfaire Bezahlung nicht
moglich. Wenn zum Beispiel Gber Zielvorstellungen und Bediirfnisse von Unternehmern, Mitarbei-
terinnen, Lieferanten und Verbraucherinnen offen gesprochen wird, kann eine echte Kooperation
zwischen allen Beteiligten entstehen.

1.4 Barter

Unter Barter verstehen wir die Verrechnung von Leistungen ohne staatliches Geld. Der Barter-Ring
ist eine Tauschgemeinschaft. Er umfasst alle fir den Tauschhandel registrierten Mitglieder. Das
kénnen Privatpersonen, Freiberufler, Gewerbetreibende sowie Unternehmen sein.

Jede Teilnehmerin am Barter-Ring erhalt ein Verrechnungskonto, das in der komplementaren
Tauschwahrung (hier ReaLo genannt) gefiihrt wird. Die Leistung, die Frau Muller fir Frau Huber
erbracht hat, wird von Frau Huber durch eine Uberweisung des vereinbarten ReaLo-Betrags auf
das Konto von Frau Muller vergutet.

Die Tauschwahrung existiert nur als bargeldlose Verrechnungseinheit. Es gibt keine Scheine oder
Minzen.
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1.5 Geldfunktion

Helmut Creutz unterscheidet drei verschiedene Geldfunktionen:

1. Geld als Tauschmittel
2. Bestimmung des Wertes von Waren und Dienstleistungen in Geldeinheiten
3. Geld als Wertaufbewahrungsmittel

Die Funktion als Tauschmittel steht im Widerspruch zur Funktion des Geldes als Wertaufbewah-
rungsmittel. Als Tauschmittel muss das Geld im Umlauf bleiben, wahrend es als Wertaufbewah-
rungsmittel dem Umlauf entzogen wird.

In der regionalen Wirtschaftsgemeinschaft dienen die Anteile der Teilhabergemeinschaft als Wert-
aufbewahrungsmittel, wahrend die ReaLos der Tauschgemeinschaft als Tauschmittel dienen.

1.6 Komplementarwahrung

Eine Komplementarwahrung (frz. complément = Ergdnzung) ist eine Wahrung, die das staatliche
Wahrungssystem erganzt.

Die Absicht, die mit der Schaffung einer (Komplementar-)Wahrung verbunden ist, bestimmt deren
Ausgestaltung.

Die staatliche Wahrung dient der Abwicklung geschaftlicher Transaktionen in einer wettbewerbsori-
entierten Wirtschaft. Um den Wettbewerb zu férdern, muss die Wahrung stets knapp bemessen
sein. Im Vordergrund der wettbewerbsorientierten Wirtschaft steht das (knappe und damit teure)
Geldkapital.

Die Komplementarwahrung wird flr Tauschtransaktionen in einer kooperativen Wirtschaft verwen-
det, die das soziale Kapital in den Vordergrund stellt. Diese Wahrung soll die Gemeinschaft férdern
und stets ausreichend vorhanden sein. Um das Tauschmittel verfiigbar zu halten, wird die Komple-
mentarwahrung als wechselseitiges Kreditsystem (siehe Kapitel 4.3) definiert und mit einer Um-
laufsicherung ausgestattet.
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2 Einfuhrung

2.1 Herkommliche Wirtschaftsweise

Wir leben und arbeiten in einem Wirtschaftssystem, das uns die Anhaufung persénlichen Reich-
tums nahe legt. Da immer nur Wenige bedeutend mehr besitzen kénnen als der Durchschnitt,
muss man also besser oder schneller sein als die ,Mitbewerber, was Ublicherweise als Konkur-
renz bezeichnet wird.

Die herkdbmmliche Wirtschaftsweise benutzt soziale und ékologische Ressourcen, um einen mog-
lichst hohen Gewinn in Form von Geld und Privateigentum zu erzielen. Dazu orientiert sie sich an
den weltweit verfugbaren Ressourcen, um moglichst preiswert produzieren zu kdnnen. Die Folgen
davon sind unter anderem Konkurrenz um knapper werdende Rohstoffe, Abhdngigkeit von weltweit
verstreuten Lieferanten, steigende Arbeitslosigkeit, aggressives Marketing, die Sucht nach Status-
Symbolen, sinkende Lebensqualitat, etc.

2.2 Idee fiir eine neue Art zu Wirtschaften

Die regionale Wirtschaftsgemeinschaft orientiert sich gleichermal3en an wirtschaftlichen wie an so-
zialen, ethischen und 6kologischen Werten. Okonomisches Handeln soll zum Beispiel die globale

Gesamtsicht berticksichtigen, das soziale Miteinander fordern, Lernprozesse anstofl3en und 6kolo-
gisch sinnvoll sein. Von der Art zu Wirtschaften profitieren alle jetzigen und kinftigen Menschen in
Form von mehr Lebensqualitat.

2.3 Ziele der regionalen Wirtschaftsgemeinschaft

+ Aktive Beteiligung mdglichst vieler Blrgerinnen an den zukunftsfahigen Unternehmen in
der Region

» Foérderung der Gemeinschaft und der verantwortlichen Mitbestimmung und Mitgestaltung
regionaler Wirtschaftskreislaufe

+ Dass immer mehr Menschen sich mit den (sozialen und 6kologischen) Werten, die flr sie
Lebensqualitat bedeuten, auseinandersetzen und entsprechend handeln

» Dass immer mehr Menschen sich damit auseinandersetzen, was Nachhaltigkeit und Zu-
kunftsfahigkeit beinhalten

» Langfristige Investition von Geldvermogen in nachhaltig bewirtschaftete Sachwerte
* Gesicherte Abdeckung der Grundbedurfnisse durch regionale Unternehmen

* Reduzierung der Abhangigkeit vom Zins-belasteten Euro
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2.4 Struktur der regionalen Wirtschaftsgemeinschaft

Die Umsetzung der oben genannten Ziele erfolgt durch eine regionale Wirtschaftsgemeinschaft,
die aus einer Teilhabergemeinschaft in Kombination mit einer Tauschgemeinschaft besteht.

Die Teilhabergemeinschaft dient dazu, das Eigentum an den regionalen Unternehmen mdglichst
breit in der Bevdlkerung der Region zu streuen, wobei die Unternehmen durch Geschéaftsfihrerin-
nen professionell nachhaltig bewirtschaftet werden. Private und institutionelle Investoren - vorzugs-
weise aus der Region - kdnnen sich an diesen Unternehmen beteiligen, indem sie Geschaftsantei-
le der Teilhabergemeinschaft durch Geld, durch Sacheinlagen oder durch Arbeitsleistungen erwer-
ben.

Die Tauschgemeinschaft fordert regionale Wirtschaftskreisldufe durch eine Komplementarwah-
rung. Sie ermdglicht den Austausch von professionellen und nachbarschaftlichen Leistungen, ohne
auf staatliches Geld angewiesen zu sein. Die Leistungen werden in der Tauschwahrung verrech-
net. FUr den Tausch gelten dabei samtliche gesetzlichen und steuerlichen Regelungen wie beim
Kauf.

Teilhabergemeinschaft und Tauschgemeinschaft erganzen einander. Die Eigentumsanteile der Teil-
habergemeinschaft dienen als Basis fir die Komplementarwahrung der Tauschgemeinschaft, so
dass diese komplementare Wahrung vollstandig durch nachhaltig bewirtschaftete Sachwerte ge-
deckt ist. Die durch die Tauschgemeinschaft gegebene Moglichkeit des Leistungsaustauschs ohne
staatliches Geld fordert wiederum das zukunftsfahige Wirtschaften der Unternehmen.
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3 Teilhabergemeinschaft

3.1 Aufgaben und Ziele

Die Teilhabergemeinschaft beteiligt sich ganz oder teilweise an Unternehmen in ihrer Region (max.
40 km von ihrem Stammsitz entfernt), die sich zu einer zukunftsfahigen regionalen Wirtschaftswei-
se verpflichten.

Ziel ist es, Unternehmen in der Region aufzubauen und zu halten, die die Bedurfnisse der Einwoh-
ner der Region decken.

Unternehmen, die sich ganz im Besitz der Gemeinschaft befinden, werden einer Geschaftsfihrerin
zur professionellen nachhaltigen Bewirtschaftung ubergeben. Der Vertrag zur Geschéaftsfuhrung
wird auf unbestimmte Zeit geschlossen — Absicht ist die dauerhafte Bewirtschaftung durch die glei-
che Geschéftsfuhrerin.

Die Teilhabergemeinschaft legt die Kriterien der Zukunftsfahigkeit fest, Gber die die Unternehmen,
an denen sie sich (ganz oder teilweise) beteiligt hat, jahrlich Bericht erstatten missen. Die Kriterien
kdénnen jahrlich angepasst werden.

Die Teilhabergemeinschaft kann sich auch an regionalen Wohnbau- oder kommunalen Projekten
beteiligen, sofern sie Zukunftsfahigkeit anstreben. Diese Projekte mussen keinen finanziellen Ge-
winn abwerfen, sind jedoch in gleichem Umfang wie die Unternehmen zur Berichterstattung ver-
pflichtet.

3.2 Finanzierung

Die Teilhabergemeinschaft gibt stimmberechtigte und nicht-stimmberechtigte Anteilsscheine aus.
Die Anzahl und den Preis in Euro legt sie selbst fest. Beim Start der Teilhabergemeinschaft kostet
ein Anteil 1000 Euro. Spater ausgegebene Anteilsscheine kénnen im Preis davon abweichen — das
hangt vom Euro-Wert der bereits vorhandenen Anteilsscheine ab. Anteile an der Teilhabergemein-
schaft kdnnen in Tausendstel Stlickelung erworben werden durch Geld (Einmalzahlung oder Ra-
tenzahlung), durch aktive Mitarbeit oder durch Sacheinlagen.

Es gibt Arbeitsleistungen, die der Wertsteigerung von Sachwerten dienen (z.B. die Renovierung ei-
nes Gebaudes) und solche, die auf den laufenden Betrieb bzw. die Produktion von Verbrauchsgu-
tern ausgerichtet sind (z.B. der Anbau von Salat). Manche Arbeitsleistungen liegen irgendwo da-
zwischen (z.B. die Fehlersuche und -behebung bei einer Produktionsanlage). Die Frage, in wel-
chem Umfang aktive Mitarbeit in Anteilsscheinen bezahlt werden kann, hangt von der Einschéat-
zung ab, in welchem Mal} diese Arbeit zur Zukunftsfahigkeit des Unternehmens beitragt.

Der Erwerb und die Ubertragung von stimmberechtigten Anteilen ist nur mit Zustimmung der Teil-
habergemeinschaft moglich. Fur nicht-stimmberechtigte Anteile ist keine Zustimmung natig.
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Die Finanzierung Uber Kredite von Geldinstituten ist nicht vorgesehen. Begriindung: In den heuti-
gen Endverbraucherpreisen sind im Schnitt 40% Zinskosten enthalten. Der genaue Wert flr ein
Produkt errechnet sich aus der anteiligen Zinslast der gesamten an einem Produkt beteiligten Zu-
lieferkette. Werden die Produkte mit zinsfreiem Kapital hergestellt, kann der so eingesparte Betrag
verwendet werden, um den Prozess der Nachhaltigkeit voran zu bringen.

3.3 Uberschiisse

Die aus den Beteiligungen erwirtschafteten Uberschiisse kdnnen von der Teilhabergemeinschaft
reinvestiert werden oder an die Inhaber von Anteilsscheinen ausgeschittet werden.

Werden Uberschiisse ausgeschiittet, so erhalt jedes Mitglied der Tauschgemeinschaft (siehe Kapi-
tel 4) einen Anteil an den Uberschiissen, wenn es mindestens einen Anteilsschein fir sein privates
Verrechnungskonto hinterlegt hat. Die Ausschiittung erfolgt in der Komplementarwahrung der
Tauschgemeinschaft (ReaLo) auf das jeweilige Verrechnungskonto.

Die Uberschiisse werden pro Kopf und nicht pro Anteilsschein ausbezahlt. Das entspricht einem
bedingungslosen Grundeinkommen fur die Burger, die sich mit mindestens einem Anteil an der
Teilhabergemeinschaft beteiligt haben.

Diese Regelung weicht bewusst vom herkdmmlichen Denken ab, wo das Geldvermdgen im Vor-
dergrund steht. Durch die Ausschittung pro Kopf entsteht ein Anreiz, dass sich mdglichst viele
Birger mit einem Anteil an der Gemeinschaft beteiligen und durch ihr aktives Engagement zum
Gemeinwohl beitragen.

3.4 Verzeichnis der Anteilsscheine

Die Teilhabergemeinschaft fuhrt ein Verzeichnis ihrer Anteilsscheine. Zu jedem Anteilsschein wird
vermerkt

* ob mit ihm eine Stimmberechtigung verbunden ist oder nicht,

* wem er gehdrt,

* ob er vollstdndig bezahlt ist oder zu welchem Bruchteil,

* ob er fur das Verrechnungskonto einer Tauschteilnehmerin (siehe Kapitel 4.2.2) hinterlegt
ist und wenn ja fur welches.

Wie in Kapitel 4.2.2 ausgefuhrt, wird gegen Hinterlegung von Anteilsscheinen fir ein Verrech-
nungskonto ein Kreditrahmen gewahrt. Die hinterlegten Anteilsscheine knnen aus dem eigenen
Besitz oder von einer Burgin stammen.

Fir ein Verrechnungskonto hinterlegte Anteilsscheine kénnen nicht an eine andere Eigentimerin
Ubertragen werden. Ausnahme: Die Besitzerin eines Verrechnungskontos kann die Anteilsscheine
erwerben, die eine Blrgin fUr sie hinterlegt hat. Die Entscheidung Uber den Erwerb treffen die bei-
den betreffenden Personen.
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3.5 Dauer der Beteiligung
Die Beteiligung der Gemeinschaft an den Unternehmen ist auf Dauer angelegt. Es ist nicht ge-

plant, Beteiligungen zu irgendeinem spateren Zeitpunkt gewinnbringend zu verkaufen.

Entscheidet sich ein Unternehmen, an dem die Gemeinschaft nur Teil-Eigentiimerin ist, zu einem
Richtungswechsel weg von einer zukunftsfahigen Entwicklung, dann wird sich die Teilhaberge-
meinschaft von ihren Anteilen an diesem Unternehmen trennen.

Entscheidet sich eine Geschaftsfihrerin zu einem derartigen Richtungswechsel, so wird ihr die Ge-
meinschaft den Vertrag aufRerplanmafig kundigen.

3.6 Organe der Teilhabergemeinschaft

Die Teilhabergemeinschaft besteht aus den folgenden drei Organen.

3.6.1 Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlung besteht aus allen Mitgliedern, die stimmberechtigte Anteile der Teilha-
bergemeinschaft besitzen. Die Mitglieder werden tber die Website und per E-Mail méglichst zeit-
nah Uber die Entwicklung der Teilhabergemeinschaft informiert. Mitgliederversammlungen finden

nach Bedarf, mindestens einmal jahrlich statt. Bei Abstimmungen hat jedes Mitglied eine Stimme.

Die Mitgliederversammlung entscheidet

* Uber welche Kriterien der Zukunftsfahigkeit die Unternehmen, an denen die Gemeinschaft
beteiligt ist, Rechenschaft ablegen missen

e Uber Kapitalerhdhungen in Form neuer Anteilsscheine

+ Uber Re-Investition oder Ausschiittung der Uberschiisse

3.6.2 Unternehmertreffen

Das Unternehmertreffen dient dem Austausch und der Vernetzung der Unternehmen der Teilhaber-
gemeinschaft. Hier kdnnen Synergien und gemeinsame Interessen entdeckt werden. Kooperatio-
nen der Unternehmen kdnnen zu wirtschaftlichen Einsparungen fiihren und zur Losung aktueller
Themen beitragen.

3.6.3 Beirat

Der Beirat besteht aus einer ungeraden Anzahl von natirlichen Personen — mindestens drei und
maximal einundzwanzig. Die aufgerundete Halfte der Beiratsmitglieder werden von der Mitglieder-
versammlung, die tbrigen beim Unternehmertreffen gewahilt.
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Alle Mitglieder des Beirats missen Inhaber stimmberechtigter Anteilsscheine sein. Sie werden je-
weils fur die Dauer von finf Jahren in den Beirat gewahlt. Scheidet ein Mitglied vorzeitig aus dem
Beirat aus, findet bei der nachsten entsprechenden Versammlung eine Nachwabhl statt.

Die Beiratstatigkeit wird nach Aufwand angemessen vergutet. Die Vergltungen sind fir die stimm-
berechtigten Mitglieder der Teilhabergemeinschaft einsehbar.

Der Beirat steht dem Vorstand beratend zur Seite und kontrolliert dessen Arbeit. Er erstattet der
Mitgliederversammlung dartber Bericht.

Der Beirat kann bei Bedarf eine auRerplanmafige Mitgliederversammlung einberufen.

3.6.4 Vorstand

Der Vorstand fihrt die Geschafte der Teilhabergemeinschaft. Die Mitglieder des Vorstands werden
vom Beirat ernannt und abberufen.

Die Tatigkeit des Vorstands wird angemessen vergiitet. Uber Hoéhe und Ausgestaltung der Vergii-
tung entscheidet der Beirat.

3.7 Unternehmen der Teilhabergemeinschaft

3.7.1 Unternehmensfiihrung

Unternehmen, die sich vollstandig im Besitz der Teilhabergemeinschaft befinden, werden dauerhaft
an Geschéftsfuhrerinnen vergeben, die das jeweilige Unternehmen professionell und zukunftsfahig
bewirtschaften. Geschéaftsfihrerin kann auch die Vorbesitzerin des Betriebs sein.

Geschéftsbereich und Rechtsform der Unternehmen, an denen sich die Teilhabergemeinschaft be-
teiligen kann, sind nicht festgelegt. Wesentlich ist die Ausrichtung der Unternehmen auf eine zu-
kunftsfahige regionale Wirtschaftsweise.

Es geht nicht darum, nur solche Unternehmen zu férdern, die bereits zukunftsfahig wirtschaften,
sondern vor allem Unternehmen durch die finanzielle und aktive Beteiligung in inrem Bestreben
nach Zukunftsfahigkeit zu unterstitzen. Die konsequente Ausrichtung auf Zukunftsfahigkeit ist al-
lerdings die Voraussetzung fir die Beteiligung der Gemeinschaft am Unternehmen.

3.7.2 Pflichten zur Berichterstattung

Die Unternehmen, deren (Mit-)Eigentiimerin die Teilhabergemeinschaft ist, verpflichten sich zu ei-
ner umfassenden jahrlichen Berichterstattung, die nicht nur 6konomische Daten, sondern auch so-
ziale, regionale und dkologische Nachhaltigkeitskriterien sowie die weiteren Aspekte der Zukunfts-
fahigkeit beriicksichtigt. Die bei der Berichterstattung zu berlicksichtigenden Kriterien werden von
der Mitgliederversammlung der Teilhabergemeinschaft in Zusammenarbeit mit den betroffenen Ge-
schaftsfiihrerinnen, externen Expertinnen und der Offentlichkeit festgelegt und kénnen jahrlich an-
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gepasst werden. Die Unternehmensberichte werden auf der Website der Gemeinschaft veroéffent-
licht.

3.7.3 Transparenz

Im Sinne der Zukunftsfahigkeit (vgl. Kapitel 1.3) wird gréRtmaogliche Transparenz innerhalb der Un-
ternehmen wie auch in ihrem Verhaltnis zur Teilhabergemeinschaft erwartet.

Krisen fuhren in erster Linie zu gréReren Unsicherheiten bzgl. der Einschatzung der weiteren Ent-
wicklung. Im Sinne der Widerstandsfahigkeit berichten die beteiligten Unternehmen die erkannten
Unsicherheiten und Risiken so friihzeitig wie moglich an die Teilhabergemeinschaft und erarbeiten
zusammen mit Kapitalgebern, Mitarbeitern, Experten und engagierten Blrgern kreative und inno-
vative Losungen.
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4 Tauschgemeinschaft

Aufbauend auf den Anteilsscheinen der Teilhabergemeinschaft (vgl. Kapitel 2.4) wird eine Tausch-
gemeinschaft (Barter-Ring) gegriindet, deren Verrechnungseinheit ReaLo genannt wird. Jeder An-
teilsschein der Teilhabergemeinschaft besitzt einen Gegenwert in Héhe von 1000 ReaLos.

4.1 Aufgaben und Ziele

Die Anliegen der Tauschgemeinschaft sind
* Vertrauen, Toleranz und Kooperation zwischen den Teilnehmerinnen zu férdern,
* ein ausgeglichenes Geben und Nehmen zwischen den Teilnehmerinnen zu erreichen,
* regelmaRige Treffen, Feste und Veranstaltungen zu organisieren,
» die Erprobung von Angeboten jenseits des reguladren Arbeitsmarktes zu férdern,

» die Befriedigung von Bedirfnissen, die ansonsten aufgrund von Geldknappheit unbefriedigt
blieben,

* unabhangiger vom Euro und von der Inflation im Euroraum zu werden,

* die Umwelt durch regionale Kreislaufe zu schitzen.

4.2 Verrechnungskonten und Inserate

4.2.1 Verrechnungskonto

Es gibt private und geschaftliche Verrechnungskonten. Jede natlirliche Person kann ein Privatkon-
to erhalten. Unternehmen sowie Teilnehmerinnen, die professionelle - steuerpflichtige - Leistungen
anbieten, erhalten ein Geschéaftskonto. Freiberufler kdnnen also sowohl ein privates als auch ein
geschaftliches Konto fiihren.

Das Verrechnungskonto wird in ReaLos gefiihrt und startet mit dem Anfangskontostand Null. Es
wird fur alle Teilnehmerinnen sichtbar als privat oder geschaftlich gekennzeichnet.

Private Verrechnungskonten, fir die mindestens ein Anteilsschein der Teilhabergemeinschaft hin-
terlegt ist (siehe Kapitel 4.2.2), nehmen an der Ausschiittung der Uberschiisse der Teilhaberge-
meinschaft teil, sofern eine solche beschlossen wird (vgl. Kapitel 3.3).

Die ReaLo-Konten der Tauschgemeinschaft werden mit Hilfe einer Inserats- und Verrechnungssoft-
ware online Uber das Internet verwaltet. Die Vergutungen der Tauschtransaktionen werden von den
Teilnehmerinnen selbst verbucht. Daher ist der Zugang zu einem Internet-fahigen Computer Vor-
aussetzung.
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Ein Verrechnungskonto kann aus wichtigem Grund (zum Beispiel eine langere Krankheit) auf An-
trag flr eine begrenzte Zeit stillgelegt werden. In dieser Zeit wird keine Umlaufsicherungsgebuihr

(siehe Kapitel 4.3.2) fallig. Die zugehdrigen Inserate (siehe Kapitel 4.2.3) werden nicht weiter ver-
offentlicht.

4.2.2 Kreditrahmen

Die Inhaberin eines Verrechnungskontos kann fiir ihr Konto einen Kreditrahmen einrichten, indem
sie als Sicherheit Anteilsscheine der Teilhabergemeinschaft hinterlegt. Fir jeden hinterlegten An-
teilsschein wird ihr der Kreditrahmen um 800 ReaLos erhoht. Anteilsscheine, die erst angezahlt
sind, kénnen nicht hinterlegt werden.

Die Differenz zwischen den als Kreditrahmen gewahrten 800 ReaLos und dem Gegenwert eines
Anteilsscheins von 1000 ReaLos dient als Sicherheit flr die moglicherweise auflaufende Umlaufsi-
cherungsgebuhr (siehe dazu Kapitel 4.3.2). Bei vollstandiger Ausnutzung des Kreditrahmens reicht
dieser Puffer fir die Deckung der Umlaufsicherungsgebuhr fir 5,5 Jahre.

Es ist mdglich, fir eine andere Teilnehmerin zu birgen. Die birgende Teilnehmerin hinterlegt in
diesem Fall eigene Anteilsscheine fiir das Verrechnungskonto der anderen Teilnehmerin. Uber die
Bilrgschaft entscheiden einzig die beiden betroffenen Teilnehmerinnen.

Die Hinterlegung der Anteilsscheine fur das Verrechnungskonto wird im Anteilsschein-Verzeichnis
(vgl. Kapitel 3.4) der Teilhabergemeinschaft vermerkt. Fir die Dauer der Hinterlegung sind die An-
teilsscheine fir einen Verkauf gesperrt.

Im Gegensatz zu vielen anderen Tauschgemeinschaften werden hier zu Beginn keine Anfangsgut-
haben verschenkt und kein Kreditrahmen ohne Hinterlegung einer Sicherheit eingerdumt. Jede
Tauschteilnehmerin bringt zuerst etwas ein (Anteilsschein, Burgschaft einer anderen Teilnehmerin
oder eigene Leistung), ehe sie eine Leistung erwerben kann. Diese Regelung schafft Vertrauen in
die Tauschwahrung.

4.2.3 Inserate

Jede Teilnehmerin der Tauschgemeinschaft kann Inserate fiir Angebote und Gesuche aufgeben,
die innerhalb der Gemeinschaft im Internet verdffentlicht werden. Inserate sind an ein Verrech-
nungskonto gebunden. Durch die Kennzeichnung des Kontos als privat bzw. geschétftlich ist er-
sichtlich, ob es sich um ein professionelles Angebot handelt, flir das auch eine Rechnung vom An-
bieter auszustellen ist oder ob es sich um private Nachbarschaftshilfe ohne Gewahrleistungsan-
spruch handelt.

4.2.4 Ausgleichskonto

Die Teilhabergemeinschaft fiihrt ein Ausgleichskonto, das von der Umlaufsicherung (siehe Kapitel
4.3.2) ausgenommen ist. Uber dieses Ausgleichskonto werden ausschlieRlich Kaufe und Verkaufe
von Anteilsscheinen getatigt, die in ReaLos vergutet werden.
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Das Ausgleichskonto wird insbesondere bei der Auflésung von Verrechnungskonten bendtigt, die
einen negativen Kontostand aufweisen (vgl. Kapitel 4.5.2).

4.3 Verrechnungseinheit

Aufbauend auf den Anteilsscheinen der Teilhabergemeinschaft gibt die Tauschgemeinschaft die
Komplementarwahrung ReaLo als sogenanntes Vollgeld aus. Das heif3t, der ReaLo ist vollstandig
durch nachhaltig bewirtschaftete Sachwerte gedeckt.

Der Wert eines ReaLos kann jederzeit in Euros (ebenso der Wert des Euros in REaLos) ausge-
drickt werden durch den Bezug auf den zu Grunde liegenden Sachwert:

1000 ReaLos = 1 Anteilsschein = aktueller Wert eines Anteilsscheins in Euros

Der ReaLo ist gleichzeitig ein Jetzt-Geld (wechselseitiges Kreditsystem): Er wird von den Tausch-
teilnehmern je nach Bedarf in dem Moment geschaffen, in dem eine Leistung vergutet wird. Die
Menge der im Umlauf befindlichen ReaLos wird also nicht zentral gesteuert.

Ein Beispiel: Frau Huber hitet fur 20 ReaLos die Kinder von Frau Meier. Beide Frauen hatten noch
kein Guthaben auf ihren Verrechnungskonten. Frau Meier geht mit den 20 Reacos ins Soll. Die 20
REeaLos, die nun Frau Huber gutgeschrieben werden, sind in diesem Moment neu entstanden.
Wenn Frau Huber nun fir 12 ReaLos in der Gartnerei GemuUse einkauft, deren Verrechnungskon-
tostand sich dadurch von -150 ReaLos auf -138 ReaLos verandert, dann sind in diesem Moment
12 ReaLos wieder aus dem Umlauf verschwunden.

4.3.1 Transparenz

Die Summe der ReaLo-Guthaben der Tauschgemeinschaft entsprechen zu jedem Zeitpunkt der
Summe der insgesamt in Anspruch genommenen ReaLo-Kredite (Sollstande der Verrechnungs-
konten).

Die Menge der maximal verfligbaren ReaLos ist jedoch begrenzt durch die Summe der Kreditrah-
men aller Verrechnungskonten. Dies kann nur dann geringfiigig Uberschritten werden, wenn der Si-
cherheitspuffer (vgl. Kapitel 4.2.2) zwischen dem Kreditrahmen und dem Gesamtwert der hinter-
legten Anteilsscheine fur die Umlaufsicherung bendtigt wird.

Sowohl die maximal verfigbare Menge an ReaLos wie auch die aktuell im Umlauf befindliche
Menge ist fur die Mitglieder der Tauschgemeinschaft jederzeit einsehbar.

4.3.2 Umlaufsicherung

Damit das Geld als Tauschmittel stetig flie3t und nicht gehortet wird (vgl. Kapitel 1.5), wird es mit
einer regelmaRigen Umlaufsicherungsgebuhr belastet. Die Umlaufsicherungsgebuhr fir die
ReaLos betragt 1% pro Quartal. Das bedeutet, dass alle drei Monate vom Kontostand des Ver-
rechnungskontos jedes Tauschteilnehmers 1% abgezogen wird. Die Umlaufsicherung wird sowohl
auf Guthaben wie auf Sollstande angewandt.
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Diese Gebuhr verschwindet nicht aus dem System, sondern wird gemal dem Beschluss der Mit-
gliederversammlung verwendet (vgl. auch Kapitel 4.7).

Durch die Umlaufsicherung verliert das Geld seinen Vorteil gegeniber Waren und Dienstleistun-
gen. Es unterliegt wie diese einem Alterungsprozess und verliert mit der Lagerung an Wert. Im Un-
terschied zur Inflationsrate ist die Hohe der Umlaufsicherungsgebuhr von vornherein bekannt.

Will man die Umlaufsicherungsgebtiihr vermeiden, muss man Geld, das nicht benétigt wird, in lang-
fristige Projekte anlegen, die moglichst zuverlassig in Zukunft stets den gleichen Ertrag liefern. Sol-
che Projekte bezeichnen wir als zukunftsfahig (vgl. Kapitel 1.3).

REeaLos, die nicht bendtigt werden, kdnnen zum Beispiel zinsfrei einem Unternehmen der Teilha-
bergemeinschaft zur Verfiigung gestellt werden (vgl. Kapitel 4.3.4). Bietet die Teilhabergemein-
schaft oder eine andere Tauschteilnehmerin Anteilsscheine zum Kauf an, kdnnen die ReaLos auch
zum Kauf eines neuen Anteils verwendet werden.

4.3.3 Konvertierbarkeit

Der ReaLo ist nicht direkt in den Euro konvertierbar. Er kann jedoch in Anteilsscheine der Teilha-
bergemeinschaft konvertiert werden (soweit Anteilsscheine Uiber das Ausgleichskonto der Teilha-
bergemeinschaft verfligbar sind), die dann wiederum im Euroraum verkauft werden kénnen. Fir
stimmberechtigte Anteile ist hierfur jedoch die Zustimmung der Teilhabergemeinschaft erforderlich
(vgl. Kapitel 3.2).

4.3.4 \Verleihbarkeit

ReaLo-Betrage konnen zinsfrei verliehen werden. Durch das Verleihen wird die Zahlung der Um-
laufsicherungsgebuihr vermieden (vgl. Kapitel 4.3.2).

Jede Art von Bankentatigkeit auf ReaLo-Basis (z.B.: Sammeln von Einlagen, Weiterverleihen von
geliehenen ReaLos, Berechnen von Zinsen auf verliehene ReaLos, Wechsel in Euro oder andere
Tauschwadhrungen) sowie die Inanspruchnahme einer solchen Tatigkeit ist unzulassig.

Damit soll ein Abgleiten in die allgemein bekannten Probleme des Finanzsektors vermieden wer-
den. Als Nebeneffekt fallt der Barter-Ring dadurch nicht unter die Aufsicht der BaFin (Bundesan-
stalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht ).

4.4 Organe der Tauschgemeinschaft

Die Mitarbeit in den einzelnen Gruppen wird in ReaLos vergutet.

441 Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlung tritt einmal jahrlich sowie bei Bedarf auf Antrag zusammen. Sie wahlt
die Mitglieder des Leitungsgremiums oder bestatigt diese im Amt.
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Sie entscheidet Uber Hohe und Verwendung der Geblhren der Tauschgemeinschaft unter Berlck-
sichtigung des zu deckenden Aufwands flr Verwaltung und Organisation der Tauschgemeinschaft
(vgl. dazu auch Kapitel 4.7).

442 Leitungsgremium

Das Leitungsgremium ist das Entscheidungsgremium der Tauschgemeinschaft. Es besteht aus 3
bis 5 Teilnehmerinnen. Entscheidungen werden mit einfacher Mehrheit getroffen.

Ins Leitungsgremium kann gewahlt werden, wer zuvor bereits aktiv bei der Grindung der Tausch-
gemeinschaft oder in einer der Arbeitsgruppen mitgearbeitet hat. Die Tauschteilnehmerinnen sollen
sich vor der Wahl ein eigenes Bild machen kdnnen, was die Zuverlassigkeit und das Verantwor-
tungsbewusstsein der Mitglieder des Leitungsgremiums betrifft.

Das Leitungsgremium gibt die Grundsatze und Rahmenbedingungen der Tauschgemeinschaft vor,
an die die Gbrigen Arbeitsgruppen gebunden sind. Ansonsten arbeiten die Gruppen autonom. Bei
Bedarf kdnnen weitere Gruppen gebildet werden.

4.4.3 Organisationsteam

Das Organisationsteam fiihrt die Aufnahmeformalitaten durch, verwaltet die Kontaktdaten der Mit-
glieder und fihrt ggf. den Einzug der Aufnahmegebihr und der Jahresgebuhr durch. Es sorgt zu-
dem fur die laufende Pflege des Internetportals und des Abrechnungssystems.

4.4.4 \Veranstaltungsgruppe

Die Veranstaltungsgruppe kiimmert sich um die Organisation von Festen und um regelmafige Ver-
anstaltungen, die dem gegenseitigen Kennenlernen dienen.

4.5 Mitgliedschaft

4.5.1 Aufnahme

In die Tauschgemeinschaft kdnnen Personen ab 14 Jahren und Unternehmen aus der Region auf-
genommen werden. Teilnehmen kann jeder aus der Region, der den anderen etwas anzubieten
hat. Anspruch auf Aufnahme in die Tauschgemeinschaft haben

» die Teilhabergemeinschaft als Unternehmen,

» die Unternehmen, die der Teilhabergemeinschaft ganz oder teilweise gehoren,

« die Eigentimerinnen stimmberechtigter und nicht-stimmberechtigter Anteilsscheine,
« die Mitarbeiterinnen der oben genannten Unternehmen.

Fur alle Gbrigen Unternehmen und Personen besteht kein Anspruch auf Aufnahme. Keinen An-
spruch auf Aufnahme hat, wer wegen Missbrauch der Tauschgemeinschaft ausgeschlossen wurde.
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Personen mussen bei der Aufnahme einen Personalausweis oder Pass vorlegen. Unternehmen
werden durch Antrag einer bevollmachtigten Stellvertreterin in die Tauschgemeinschaft aufgenom-
men.

Voraussetzung fur die Aufnahme ist die Teilnahme an einer Informationsveranstaltung, bei der die
Grundlagen des Barter-Rings sowie die Unterschiede zum Euro-System verstandlich gemacht wer-
den.

Jedes Mitglied wahlt bei seiner Aufnahme zwei Teilnehmerinnen der Tauschgemeinschaft (keine
Unternehmen) als Flrsprecherinnen aus, die es im Falle eines Konfliktes beim Finden einer L6-
sung unterstiitzen kénnen. Aulierdem haben die Flrsprecherinnen Vollmacht fir das Verrech-
nungskonto des Mitglieds, falls das Mitglied verstorben ist, wegen Krankheit oder eines Unfalls
nicht ansprechbar ist oder das Mitglied mindestens 3 Monate lang unerreichbar ist bzw. die Kom-
munikation verweigert. Im letzteren Fall missen die (vergeblichen) Versuche, Kontakt mit dem Mit-
glied aufzunehmen, dokumentiert sein.

Der Wahl zur Fursprecherin kann widersprochen werden — dann muss das neue Mitglied eine an-
dere Fursprecherin benennen. Die FlUrsprecherinnen eines Mitgliedsunternehmens sollten nicht
beruflich fur das Unternehmen tatig sein.

Die Unternehmen kénnen somit untereinander Waren und Dienstleistungen in ReaLos und/oder in
Euros verrechnen. Die Mitarbeiterinnen kdnnen ihre Arbeitsleistung ebenfalls in Euros und/oder
ReaLos vergltet bekommen.

Uber die Erhebung einer Aufnahmegebiihr und oder eine Jahresgebiihr entscheidet die Mitglieder-
versammlung.

4.5.2 Kiindigung, Ausschluss

Die Teilnahme an der Tauschgemeinschaft kann von der Teilnehmerin jederzeit ohne Angaben von
Grinden beendet werden.

Bei einem Kontostand von Null werden die ggf. hinterlegten Anteilsscheine der Teilnehmerin voll-
standig wieder ausgehandigt.

Befindet sich das Verrechnungskonto im Minus, wird die entsprechende Anzahl von Anteilsschei-
nen einbehalten: Das Konto wird durch eine Umbuchung vom Ausgleichskonto der Teilhaberge-
meinschaft (vgl. Kapitel 4.2.4) ausgeglichen, im Gegenzug wird die entsprechende Anzahl von An-
teilsscheinen im Anteilsscheinverzeichnis (vgl. Kapitel 3.4) diesem Ausgleichskonto zugeordnet.

Ist ein REaLo-Guthaben vorhanden, kann dieses auf eine andere Teilnehmerin Ubertragen oder in
Anteile der Teilhabergemeinschaft getauscht werden, sofern Anteile ber das Ausgleichskonto ver-
fugbar sind.

Missbrauch der Tauschgemeinschaft fiihrt zum sofortigen Ausschluss. Sind in diesem Zusammen-
hang Geschafte abgewickelt worden, so sind diese riickgangig zu machen. Es kénnen Schadener-
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satzanspriche an die verursachende Teilnehmerin gestellt werden. Erst nach Abschluss des Scha-
denersatzverfahrens werden die verbliebenen Anteilsscheine der Teilnehmerin zurlick gegeben.

4.5.3 Teilnehmerdaten

Jede Teilnehmerin wird mit Foto (bei Unternehmen das Firmenlogo) und Kontaktdaten sowie mit
Querverweisen (Links) zu ihren beiden Flrsprecherinnen in der Tauschgemeinschaft verdffentlicht.
Das Verrechnungskonto wird gekennzeichnet, ob es fur eine Privatperson oder fir einen geschaft-
lichen Anbieter gefiihrt wird.

Bei minderjahrigen Teilnehmerinnen wird zusatzlich das Alter veréffentlicht.

4.5.4 Konfliktlosung

Entsteht ein Konflikt, der von den unmittelbar Betroffenen nicht selbst geldst werden kann, so sind
zunachst deren Fursprecherinnen mit einzubeziehen. Gelingt auch dann keine Losung, ist eine
Mediatorin hinzuzuziehen, deren Aufwand von den Konfliktparteien vergttet wird. Der mit der Me-
diatorin ausgehandelte Vertrag wird anschlieRend in der Tauschgemeinschaft veroffentlicht.

Sollte von den Betroffenen der Rechtsweg eingeschlagen werden, wird dies ebenfalls in der
Tauschgemeinschaft veroéffentlicht.

4.6 Tausch-Transaktionen

4.6.1 Verrechnung

Die Verrechnung der Tauschgeschéfte erfolgt online Giber die Verrechnungskonten der beteiligten
Tauschteilnehmerinnen. Die Vergutung einer Leistung kann in ReaLos oder teilweise in ReEaLos
und teilweise in Euros erfolgen. Reicht die vorhandene Menge an ReaLos bzw. der Kreditrahmen
zur Verrechnung eines Tauschvorgangs nicht aus, kann der Vorgang nicht durchgefiihrt werden.

4.6.2 Deckungsanfrage

Vor Durchflihrung eines Tauschvorgangs kann die Empfangerin der Leistung der Anbieterin eine

Deckungsanfrage gestatten, um zu dokumentieren, dass die Leistung vergitet werden kann. Bei
der Deckungsanfrage wird der entsprechende Tauschbetrag — fiir eine von der Leistungsempfan-
gerin bestimmte Zeit — zugunsten der Anbieterin gesperrt.

Die Inanspruchnahme der Deckungsanfrage kann gebuhrenpflichtig sein.

4.6.3 Bewertung

Jede Transaktion sollte von den beiden Beteiligten (wie bei ebay) bewertet werden.
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4.6.4 Preisstruktur

Die Preisstruktur innerhalb der Tauschgemeinschaft kann sich anders als im Euroraum entwickeln
(z.B. Leistungen der Krankenpflege werden vergleichsweise hoher bewertet als Leistungen von
Rechtsanwalten). Bei steuerpflichtigen Leistungen wird in diesem Fall mit den Finanzbehdrden of-
fen kommuniziert, um eine fir alle Beteiligten ausgewogene Lésung zu erzielen.

4.6.5 Gesetzliche und steuerliche Bestimmungen

Tauschgeschafte, die in der Verrechnungseinheit ReaLo vergltet werden, unterliegen den gleichen
gesetzlichen und steuerlichen Bestimmungen wie Leistungen, die mit Euros bezahlt werden.

Professionelle Leistungen sind in vollem Umfang steuerpflichtig. Steuerhinterziehung wird nicht to-
leriert.

Fur die Berechnung der Steuern kann die Umrechnung in Euros erfolgen
* Uber den Wert der Anteilsscheine (vgl. Kapitel 4.3) oder

* Uber den direkten Vergleich der eigenen Leistung in ReaLos und Euros - wenn fur die glei-
che Leistung einer Tauschteilnehmerin regelmafig 50 Euros oder 40 ReaLos berechnet
werden, dann entspricht fiir diese Teilnehmerin und fir diese Leistung 1 ReaLo dem Ge-
genwert von 1,25 Euros.

Im letzteren Fall wirden die 40 ReaLos steuerlich behandelt wie 50 Euros.

4.7 Gebiihren

Die Mitarbeit in der Verwaltung und Organisation der Tauschgemeinschaft wird vergutet. Zu die-
sem Zweck werden Gebuhren erhoben, Uber deren Hohe und Verwendung die Mitgliederversamm-
lung entscheidet. Die Hohe der Geblihren muss mindestens so bemessen sein, dass der zu erwar-
tende Aufwand fur Verwaltung und Organisation vergutet werden kann. Der fur das jeweils folgen-
de Jahr geschatzte Aufwand wird in der Mitgliederversammlung offen dargelegt.

Neben der Vergutung der Arbeitsgruppen kdnnen die Geblhren auch zur Ausrichtung von Veran-
staltungen verwendet werden, zur Férderung sozialer Projekte oder zur Finanzierung eines bedin-
gungslosen Grundeinkommens fiir die Tauschteilnehmerinnen.

Da die Umlaufsicherungsgebiihr ein wesentlicher Bestandteil des Komplementarwahrungssystems
ist, kann sie von der Mitgliederversammlung in der H6he zwar verandert, aber nicht abgeschafft
werden. Zusatzlich kann eine Aufnahmegebuhr in Euro und / oder eine Jahresgebulhr in Euro oder
ReaLos erhoben werden. Denkbar ist auch eine Gebdhr fiir die Einrichtung und Veranderung des
Kreditrahmens.

Wird eine Jahresgebuhr erhoben, so kann diese auch durch aktive Mitarbeit in der Tauschgemein-
schaft beglichen werden. Hierflr gibt es verschiedene Méglichkeiten: Arbeiten, die bei Veranstal-
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tungen anfallen (Tische und Stihle aufstellen, Besorgungsdienste, Getrankeverkauf, etc.), Arbeiten
in den Arbeitsgruppen (Verwaltung, Organisation), Administration der Verrechnungssoftware, etc.
Voraussetzung fur bestimmte Tatigkeiten — wie z.B. die Administration der Software — ist der Nach-
weis einer entsprechenden Qualifikation.

Gebuhren, die in ReaLos entrichtet werden, sind dem Kreislauf nicht entzogen, da sie von den
Zahlungsempfangern wiederum in Umlauf gebracht werden.
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5 Szenarien

5.1 Firmengrundung

Eine frisch ausgebildete Handwerksmeisterin mdchte gern einen eigenen Betrieb griinden, aber es
fehlen ihr die daflir nétigen finanziellen Mittel. Sicherheiten fir ein Bankdarlehen sind kaum vor-
handen.

Da sie fur ein zukunftsfahiges Wirtschaften aufgeschlossen ist, kommt sie mit der regionalen Wirt-
schaftsgemeinschaft ins Gespréach. Die regionale Wirtschaftsgemeinschaft hat eigene Uberschiis-
se, die reinvestiert werden sollen, sie findet weitere private oder institutionelle Geldgeberinnen in
der Region, die gerne in einen neuen zukunftsfahigen Betrieb investieren mdéchten und / oder
einen existierenden Betrieb, der lUibergeben werden soll.

Die junge Handwerksmeisterin fihrt den Betrieb als Geschéaftsfihrerin auf unbegrenzte Zeit — ihre
Mitarbeiterinnen und sie missen nicht beflirchten, dass das Vertragsverhaltnis gekindigt wird, weil
der Betrieb gewinnbringend verkauft werden soll. Sie hat eine starke Gemeinschaft auf ihrer Seite,
die sie auch bei Krisen tatkraftig unterstitzen wird, weil alle daran interessiert sind, dass der Be-
trieb auch in Zukunft gut bewirtschaftet werden kann. Aus der Gemeinschaft gibt es Beratung und
Begleitung beim Start in die Selbstandigkeit mit dem Fokus auf die Zukunftsfahigkeit.

Der neue Betrieb ist nicht von der Zinsentwicklung im Euroraum abhangig, da er keine Kredite be-
dienen muss.

5.2 Regelung der Unternehmensnachfolge

Eine Unternehmerin in der Region mochte aus Altersgrinden ihren Betrieb gern Ubergeben. Ihren
Mitarbeiterinnen soll aber nicht gekiindigt werden.

Die Teilhabergemeinschaft Gbernimmt den existierenden Betrieb als Sacheinlage und gibt daftr
neu geschaffene Anteilsscheine im Gegenwert dieser Sacheinlage an die bisherige Eigentimerin
aus. Die Gemeinschaft findet fur den Betrieb eine Geschéaftsfuhrerin und stellt eigene Expertinnen
zur Verfiigung, damit die Betriebstibergabe und die Neuausrichtung auf ein zukunftsfahiges Wirt-
schaften moglichst reibungslos vonstatten geht.

Die bisherige Inhaberin hat verschiedene Mdéglichkeiten — die auch kombiniert werden kénnen —
mit den Anteilsscheinen umzugehen:

* Sie kann sie im Euroraum verkaufen, um mit dem Erlds zum Beispiel eine Hypothek am pri-
vaten Wohneigentum abzubezahlen.

* Sie kann sie nach und nach gegen ReaLos eintauschen (,verkaufen®), um damit Giter des
taglichen Bedarfs zu erwerben, die in der Tauschgemeinschaft angeboten werden.
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» Sie kann die Anteile gegen ReaLos eintauschen und diese dann an ein neues zukunftsfahi-
ges Projekt verleihen und / oder selbst daran mitarbeiten.

» Sie kann sich einen Kreditrahmen auf ihrem ReaLo-Verrechnungskonto einrichten lassen,
um damit zu wirtschaften. Ihre Kenntnisse und Fahigkeiten kann sie der Tauschgemein-
schaft quasi auf Teilzeitbasis weiterhin zur Verfligung stellen und die ReaLo-Einkinfte zur
Deckung ihres taglichen Bedarfs verwenden. Zudem bekommt sie in diesem Fall ein bedin-
gungsloses Grundeinkommen, sofern von der Mitgliederversammlung der Teilhabergemein-
schaft ein solches beschlossen wurde.

5.3 Ein verschuldetes Unternehmen

Die Geschaftsfliihrung eines regionalen Unternehmens ist nahe dran, das Unternehmen wegen ho-
her Bankschulden aufzugeben. Andererseits flihlt sie sich ihren Mitarbeitern verpflichtet und méch-
te deren Arbeitsplatze erhalten. Das Unternehmen passt auch gut zur Ausrichtung der regionalen
Wirtschaftsgemeinschaft.

Die Teilhabergemeinschaft Gbernimmt das Unternehmen, nachdem sie in Zusammenarbeit mit der
bisherigen Geschaftsfuhrung einen Plan zur Entschuldung des Unternehmens und zu seiner Neu-
ausrichtung auf ein zukunftsfahiges Wirtschaften erstellt hat. Die zur Tilgung der Schulden nétige
Finanzkraft kommt aus dem Verkauf von Anteilsscheinen an private und institutionelle Investoren
aus der Region.

Die bisherige Geschaftsfliihrung kann unter dem Dach der Teilhabergemeinschaft und befreit von
der Schuldenlast damit beginnen, das Unternehmen Schritt fur Schritt gemal dem erstellten Plan
auf eine zukunftsfahige Wirtschaftsweise umzustellen. Die Arbeitsplatze kbnnen dadurch erhalten
werden. Durch Synergien mit anderen Unternehmen der Teilhabergemeinschaft wird die Wirt-
schaftlichkeit weiter erhoht. Die zu erwartenden Uberschiisse kommen den Anteilseignern der Teil-
habergemeinschaft zugute.

5.4 Stadt als Investor fiir kommunale Aufgaben

Die Stadt (Kommune) kann aus finanziellen Griinden das stadtische Hallenbad nicht weiter betrei-
ben. Sie will das Bad weder schlieien noch an einen privaten Investor verkaufen.

Die Kommune (bergibt das Hallenbad als Sacheinlage an die Teilhabergemeinschaft und be-
kommt daflr im Austausch Anteile an der Gemeinschaft. Die Anteile nutzt sie, um einen Kreditrah-
men auf ihrem neuen ReaLo-Verrechnungskonto der Tauschgemeinschaft einzurichten.

Uber das Verrechnungskonto kann die Kommune nun zum Beispiel Handwerksleistungen vergi-
ten, die ndétig sind, um das Dach einer Schule zu reparieren. Um Einnahmen flr das Verrech-
nungskonto zu erzielen, kann sie kommunale Leistungen (Busfahrkarten, Leihgebiihren der Bu-
cherei, etc.) im Austausch gegen ReaLos anbieten. Sie kdnnte moglicherweise auch die Bezah-
lung der Gewerbesteuer der Unternehmen der Teilhabergemeinschaft ganz oder teilweise in
REeaLos akzeptieren.

Regionale Wirtschaftsgemeinschaft (Stand 29.03.2010) Seite 21



FUr das Hallenbad griindet die Teilhabergemeinschaft ein neues Unternehmen (zum Beispiel in
Form einer Sozialgenossenschaft). Zusammen mit der neuen Geschéftsfiihrung des Bades, mit
engagierten Burgern und externen Experten erarbeitet sie ein Konzept, wie das Bad zukunftsfahig
betrieben werden kann. Vielleicht wird eine lokale Energieversorgung des Bades eingerichtet und
die Arbeitsleistung der nétigen Renovierung wird durch Anteilsscheine an der Gemeinschaft vergu-

tet.
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6 Grunde zum Mitmachen

Die regionale Wirtschaftsgemeinschaft bietet Unternehmerinnen die Moéglichkeit,

» ihren Betrieb auf eine zukunftsfahige Wirtschaftsweise auszurichten,

* Investitionen zu tatigen,

* ohne Eigenkapital ein Unternehmen zu grinden oder zu Ubernehmen,

* Fremdkapital abzubauen,

* die Unternehmensnachfolge zu regein,

* an einem regionalen Wirtschaftskreislauf mit zinsfreiem Geld teilzuhaben.

Private und institutionelle Investoren
* legen ihr Geld in nachhaltig bewirtschaftete Sachwerte an und
» koénnen die Wirkungen des eingesetzten Geldes genau nachvollziehen.
Selbstandige
e konnen ihre Leistungen in ReaLos kombiniert mit Euros abrechnen und
» finden so neue Auftraggeber in der Region.
Feste wie freie Mitarbeiterinnen
* kdnnen durch ihre Arbeitsleistung Anteile an der Wirtschaftsgemeinschaft erwerben und
e damit ihren finanziellen Spielraum im ReaLo-System erweitern
Die Burgerinnen

» erhalten Einblick in die Zukunftsfahigkeit und damit die Nachhaltigkeit der Unternehmen,
* erzielen fur den Austausch von Nachbarschaftshilfe ein Einkommen in ReaLos,

» profitieren vom Ausbau und der Sicherung der Grundversorgung in der Region,

+ erhalten eine Plattform fir gemeinschaftliche Grindungen z.B. von Wohnbauprojekten.

Die Kommune

* kann kommunale Projekte an eine Sozialgenossenschaft Ubertragen,
« starkt damit die Eigenverantwortung der Blrgerinnen,

* nimmt an der zinsfreien Verrechnung von Leistungen teil,

« fordert die regionale Wirtschaftsstruktur.
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7 Rechtsform

Eine Genossenschaft (oder Kooperative) ist ein Zusammenschluss von natirlichen und juristi-
schen Personen (Personenvereinigung), die sich gemeinsam unternehmerisch betatigen (genos-
senschaftlicher Geschéaftsbetrieb). Die genossenschaftliche Organisationsform, deren Charakter
mit den Prinzipien Mitgliederférderung, Selbsthilfe, Selbstverantwortung und Selbstverwaltung
(sog. S-Prinzipien) und Identitatsprinzip (Identitdt von Entscheidungstragern, Geschaftspartnern
und Kapitalgebern) umschrieben werden kann, ist ein Zusammenschluss von Personen, die glei-
che oder ahnliche wirtschaftliche, soziale oder kulturelle Interessen gemeinsam verfolgen. (Quelle:
Wikipedia)

Diese Beschreibung entspricht sehr gut der Absicht der regionalen Wirtschaftsgemeinschaft.

7.1 Regionale Wirtschaftsgemeinschaft als eingetragene Genossenschaft

Die regionale Wirtschaftsgemeinschaft wird als eingetragene Genossenschaft gegriindet. Da die
Teilhabergemeinschaft und die Tauschgemeinschaft iber die Regelung in Bezug auf die Uber-
schiisse der Teilhabergemeinschaft (vgl. Kapitel 3.3) eng miteinander gekoppelt sind, werden sie
als zwei Geschéaftsbereiche dieser Genossenschaft betrieben.

Im folgenden wird die Struktur der Teilhabergemeinschaft und der Tauschgemeinschaft — wie sie in
den vorangehenden Kapiteln beschrieben wurden — auf die Struktur der Genossenschaft abgebil-
det.

7.1.1 Organe der Genossenschaft

Die Organe der Genossenschaft werden von den Organen der Teilhabergemeinschaft gebildet.

Die Mitgliederversammlung der Genossenschaft besteht aus denjenigen Personen, die stimmbe-
rechtigte Anteilsscheine der Teilhabergemeinschaft besitzen. Der Beirat der Teilhabergemeinschaft

Ubernimmt die Funktion des Aufsichtsrats. Der Vorstand der Teilhabergemeinschaft ist der Vor-
stand der Genossenschaft.

7.1.2 Geschiftsbereich Teilhabergemeinschaft

Der Geschéftsbereich Teilhabergemeinschaft betreut die Unternehmen, an denen die Genossen-
schaft ganz oder teilweise beteiligt ist. Er organisiert das Unternehmertreffen, fihrt das Verzeichnis
der Anteilsscheine sowie das Ausgleichskonto (siehe Kapitel 4.2.4).

Nicht-stimmberechtigte Anteile der Teilhabergemeinschaft werden von der Genossenschatft als Ge-
nussscheine ausgegeben.

Mitglieder der Teilhabergemeinschaft sind in der Regel auch Mitglieder der Tauschgemeinschaft,
wenngleich dies nicht zwingend ist. Zu beachten ist jedoch, dass die Mitglieder der Teilhaberge-

Regionale Wirtschaftsgemeinschaft (Stand 29.03.2010) Seite 24



meinschaft nur dann an der Ausschittung von Uberschiissen teilnehmen kénnen, wenn sie bei der
Tauschgemeinschaft ein Verrechnungskonto unterhalten.

7.1.3 Geschiftsbereich Tauschgemeinschaft

Der Geschéftsbereich Tauschgemeinschaft ist unabhangig vom Geschaftsbereich Teilhaberge-
meinschaft. Die Gremien und Arbeitsgruppen der Tauschgemeinschaft sind nicht an Weisungen
des Vorstands oder des Aufsichtsrats der Genossenschaft gebunden.

Die Mitgliederversammlung der Tauschgemeinschaft ist nicht identisch mit der Mitgliederversamm-
lung der Genossenschaft. Jedes Mitglied der Tauschgemeinschaft hat in der Tauschmitgliederver-
sammlung eine Stimme.

Der Geschéftsbereich wird durch das von der Tauschmitgliederversammlung gewahlte Leitungs-
gremium (siehe Kapitel 4.4.2) gefiihrt. Die Verwaltung wird vom Organisationsteam durchgefihrt.
Far die Organisation von Veranstaltungen ist die Veranstaltungsgruppe zustandig.

Fur die Teilnahme an der Tauschgemeinschaft ist es nicht notwendig, Mitglied der Genossenschaft
zu sein. Der Kreditrahmen des Verrechnungskontos kann durch die Hinterlegung von Genuss-
scheinen (= nicht-stimmberechtigte Anteilsscheine) abgesichert werden, fur die die Mitgliedschaft
in der Genossenschaft nicht erforderlich ist.

7.2 Alternativen

Im Gegensatz zu einer einzigen eingetragenen Genossenschaft wurden auch folgende Alternati-
ven angedacht.

7.21 Tauschgemeinschaft mit eigener Rechtsform

Tauschgemeinschaft und Teilhabergemeinschaft kénnen auch als separate juristische Personen
gegriundet werden.

In diesem Fall bietet sich die Griindung der Tauschgemeinschaft ebenfalls als Genossenschaft an.
Da die Tauschgemeinschaft ausdriicklich auch wirtschaftliche Ziele verfolgt, in dem sie sich an An-
bieter professioneller steuerpflichtiger Leistungen wendet, kommt eine Grindung als Verein nicht
in Frage.

Da die beiden Gemeinschaften durch die Regelung zu den Uberschiissen (siehe Kapitel 3.3) eng
miteinander verflochten sind, liegt es jedoch nahe, sie in einer einzigen Rechtsform zusammen zu
fassen.

7.2.2 Auslagerung der Vermoégenswerte in einen Sicherungspool

Die VermoOgenswerte der regionalen Wirtschaftsgemeinschaft (Unternehmensanteile, Immobilien,
Anteilsscheine) kénnten in einem Sicherungspool gehalten werden, der als GbR (Gesellschaft blir-
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gerlichen Rechts) eine eigene Rechtsform erhalten kann. Diese Idee entstand vor dem Hinter-
grund, die Gewerbesteuer zu reduzieren.

Diese |dee wurde aus den folgenden Griinden verworfen:

Die regionale Wirtschaftsgemeinschaft zielt darauf ab, die Kommune mit einzubeziehen — dann
kann sie nicht gleichzeitig ein Steuerschlupfloch schaffen, um der Kommune so viel Gewerbesteu-
er wie mdglich zu entziehen.

Wenn die Teilhabergemeinschaft als Genossenschaft Anteilsscheine fur Vermdgenswerte heraus-
gibt, die dann aber nicht ihr, sondern einem Sicherungspool gehoéren, dann widerspricht dies der
Idee der Transparenz und Einfachheit — die aber wesentliche Kriterien fur die Zukunftsfahigkeit
sind.

Die Belastung durch die Hinzurechnungen bei der Gewerbesteuer wird sich ohnehin minimieren.
Diese Hinzurechnungen betreffen Kreditzinsen, Leasingraten, Miet- und Pachtzahlungen, Renten-
zahlungen und dauernde Lasten, Zahlungen fiir Konzessionen und Lizenzen. All diese Zahlungen
werden fallig, wenn der Gemeinschaft nicht gehort, womit sie wirtschaftet. Die Absicht der regiona-
len Wirtschaftsgemeinschaft geht gerade in die umgekehrte Richtung. Ihr erklartes Ziel ist es, mit
eigenen Produktionsmitteln zu arbeiten.
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8 Schritte zur Grindung einer regionalen Wirtschaftsgemeinschaft

Die im folgenden beschriebenen Schritte laufen nicht notwendigerweise streng in dieser Reihenfol-
ge ab. Seien Sie offen fir kreative Abweichungen, ohne den Gesamtplan aus den Augen zu verlie-
ren.

8.1 Griundungsgruppe bilden

Eine Gemeinschaft Iasst sich nicht im Alleingang starten. Bilden Sie also mit Gleichgesinnten eine
Gruppe, die gewillt ist, die Verantwortung fir die Grindung der regionalen Wirtschaftsgemeinschaft
zu Ubernehmen. Fur die Grindung einer Genossenschaft sind mindestens drei Mitglieder notwen-
dig.

Nehmen Sie sich Zeit flreinander, lernen Sie sich gegenseitig mdglichst gut kennen. Wer kann und
will welche Aufgaben UGbernehmen? Legen Sie fest, wie Sie miteinander umgehen wollen, wenn es
zu Konflikten kommt. Uben Sie einen respektvollen und offenen Umgang miteinander ein. Die
Energie der Griindungsgruppe wird sich auf das neue Unternehmen Ubertragen.

Die Grindungsmitglieder sollten das Konzept der regionalen Wirtschaftsgemeinschaft genau ver-
standen haben, sowohl was die Teilhabergemeinschaft als auch was die Tauschgemeinschaft an-
geht.

Wesentlich und fir die Griindung dieses Unternehmens unabdingbar ist jedoch, dass die Griin-
dungsmitglieder das neue Unternehmen als ein Gemeinschaftswerk ansehen: Kooperation und
Mitverantwortung stehen im Vordergrund, nicht die jeweiligen Einzelinteressen.

Die Griindungsmitglieder sollten bereit und in der Lage sein, die ersten Genossenschaftsanteile
durch Einlagen von Geld zu erwerben, um damit die Grindungskosten zu decken.

Notieren Sie sich den Zeitaufwand, den Sie in die Griindung investieren. Vereinbaren Sie innerhalb
der Grindungsgruppe, wie dieser Aufwand verguitet werden soll (z.B. durch Anteilsscheine).

Legen Sie fest, wer die offizielle Ansprechpartnerin der Griindungsgruppe ist.

8.2 Businessplan der Genossenschaft

Erstellen Sie einen Businessplan fir die regionale Wirtschaftsgemeinschaft. Der Businessplan wird
auch fir die Aufnahme in den Genossenschaftsverband benétigt. Jede Genossenschaft in
Deutschland muss Mitglied in einem Genossenschaftsverband sein.

Planen Sie die Infrastruktur der Teilhaber- sowie der Tauschgemeinschaft fir den spateren laufen-
den Betrieb. Werden Sie ein Biliro brauchen oder arbeiten Sie dezentral zusammen? Brauchen Sie
neue PCs?

Welche Arbeiten im spateren Betrieb kdnnen Sie selbst erledigen? Welche wollen Sie an externe
Dienstleister vergeben? Welche Ausgaben kommen auf Sie zu und wie werden die gedeckt?
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8.3 Bekanntmachung

Machen Sie Ihre Plane bekannt. Laden Sie interessierte Unternehmer, Blrger, Investoren, Repra-
sentanten der Stadtverwaltung, etc. ein und stellen Sie lhnen das Konzept vor.

Sammeln und sortieren Sie anschliefRend die Ideen und Eindriicke, die Ihnen auf diesen Veranstal-
tungen begegnen.

Finden Sie heraus, wer bereit ist, sich finanziell und / oder aktiv einzubringen und in welchen Be-
reichen. Sammeln Sie die Adressen der Interessenten.

Reden Sie offen mit Ihren Interessenten. Transparenz gilt ab dem ersten Schritt.

8.4 Satzung der Genossenschaft und Vertragstexte

Stellen Sie die Satzung fir die Genossenschaft sowie die Vorlagen fur Vertragstexte zusammen.
Finden Sie fur die Mitarbeit an diesen Themen méglichst eine qualifizierte Juristin, die der Genos-
senschaft angehoéren will.

Wahlen Sie den Genossenschaftsverband aus, in dem die neue Genossenschaft Mitglied sein soll.
Achten Sie darauf, welche Unterstlitzung Sie zu welchem Preis beim Verband bekommen.

Informieren Sie sich Uber die Grindungskosten.

8.5 Unternehmen finden

Das erste Unternehmen bzw. das erste Projekt, das durch die Teilhabergemeinschaft betrieben
werden soll, muss gefunden werden. Das kann ein bestehendes Unternehmen sein, das zukunfts-
fahig(er) werden will oder ein neu zu grindendes Unternehmen oder Projekt.

Handelt es sich um ein bereits bestehendes Unternehmen, machen Sie einen Vorvertrag mit die-
sem Unternehmen fir die Ubernahme in genossenschaftliches Eigentum, bevor Sie einen detail-
lierten Plan fir dieses Unternehmen ausarbeiten und mit der Werbung der Investoren beginnen.
Eine schriftliche Absichtserklarung von beiden Seiten und die Festlegung der nachsten Schritte hilft
beim Finden der Anteilseigner.

8.6 Bedarf des Unternehmens ermitteln

Erstellen Sie einen Plan, wie das Unternehmen zukunftsfahig(er) werden kann. Stellen Sie még-
lichst realistisch den Bedarf an Geld, Fahigkeiten und sonstigen Ressourcen fest. Stellen Sie eine
mdglichst realistische Zeitplanung auf.

8.7 Anteilseigner finden

Finden Sie Anteilseigner, die Geld, bendtigte Sachleistungen und / oder die bendtigte Arbeitsleis-
tung einbringen wollen und kénnen.
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8.8 Genossenschaft griinden
Ist das erste Unternehmen sowie potentielle Anteilseigner gefunden und ein zukunftsfahiger Plan

erstellt, kdnnen Sie die bereits vorbereitete Grindung durchfuhren.

Die Grindungsversammlung beschlief3t die Anzahl und den Preis der flr den Anfang bendétigten
Anteilsscheine. Das Unternehmen und die bereits vorhandenen Anteilseigner treten bei der Grun-
dungsversammlung der Genossenschaft bei.

8.9 Start

Sobald die Genossenschaft gegriindet ist, kdnnen Sie weitere Anteile verkaufen, die Infrastruktur
der Geschaftsbereiche installieren und mit der eigentlichen Arbeit beginnen ;-)
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9 Literatur, Filme und weiterfiihrende Links

9.1 Zukunftsfahigkeit, Nachhaltigkeit

9.1.1 Links

Link Beschreibung

regionalwert-ag.de Die Regionalwert AG ist eine Blirgeraktiengesellschaft in der Region
Freiburg, die als Vorbild fur die Konzeption der Teilhabergemeinschaft
gedient hat.

nachhaltigwirtschaften.net | Internet-Auftritt der Zeitschrift ,forum Nachhaltig Wirtschaften®

nachhaltigkeit.info Lexikon der Nachhaltigkeit

trends-wege.com Impulszentrum fir Innovations- und Zukunftsfragen

fairsociety.de Unternehmen fiir CSR-Beratung, -Umsetzung und -Wissensvermitt-
lung

regionales-wirtschaften.de | Umfangreiche Seiten zur Regionalitadt und Nachhaltigkeit

regionalentwicklung.de

9.1.2 Bucher

David Holmgren: Permaculture — Principles & Pathways Beyond Sustainability
Rob Hopkins: Energiewende. Das Handbuch — Anleitung fir zukunftsfahige Lebensweisen
Geseko v. Lupke: Zukunft entsteht aus Krise

Joanna Macy, Molly Young Brown: Die Reise ins lebendige Leben — Strategien zum Aufbau einer
zukunftsfahigen Welt.

Jeremy Rifkin: Die empathische Zivilisation — Wege zu einem globalen Bewusstsein
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9.2 Geldsysteme

9.2.1 Links
Link Beschreibung
wirEuro.net Dieser Barter-Ring lieferte das Vorbild fur die Kombination aus Wirt-

schaftsunternehmen und Tauschgemeinschaft.

regiostar.com

Genossenschaft mit Regionalwahrung Sterntaler und Talente--
Tauschring (Berchtesgadener Land)

geldreform.de

Materialien zur Geld-, Zins- und Schuldenproblematik

helmut-creutz.de

Helmut Creutz stellt hier Analysen und Untersuchungen des staatli-
chen Geldsystems zur Verfigung.

berndsenf.de

Bernd Senf — war bis Marz 2009 Professor der Volkswirtschaftslehre
an der FH Berlin

chiemgauer.info

Regionalwahrung Chiemgauer

cyclos.org

Open Source Software flir Komplementarwahrungen

9.2.2 Biicher

Hans-Christoph Binswanger: Vorwarts zur MaRigung — Perspektiven einer nachhaltigen Wirtschaft

Helmut Creutz: Das Geld-Syndrom

Helmut Creutz: Die 29 Irrtimer rund ums Geld

Reinhard Deutsch: Das Silberkomplott

Bernard A. Lietaer: Das Geld der Zukunft — Uber die zerstérerische Wirkung unseres Geldsystems

und Alternativen hierzu

Bernard A. Lietaer: Mysterium Geld — Emotionale Bedeutung und Wirkungsweise eines Tabus

9.2.3 Filme

Der Schein trugt - Eine Expedition in die Ratsel des Geldes, von Claus Strigel

Let's Make Money — Was macht die Bank mit unserem Geld?, von Erwin Wagenhofer
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10 Schlussbemerkung und Dank

Die Inspiration zum vorliegenden Konzept stammt aus zahlreichen Ideen, die aus Blchern, Gber
das Internet und in personlichen Gesprachen ihren Weg zu mir gefunden haben.

Mein Dank geht insbesondere an Helmut Creutz, Bernard Lietaer, Reinhard Deutsch, Wolfgang
Berger, Bernd Senf und Geseko v. Lipke, deren Texte dazu beigetragen haben, mein Verstandnis
des Geldsystems zu vertiefen. Martin Schmidt-Bredow, Lutz Jaitner und Helmut Krause haben mit
Hinweisen, Impulsen und in spannenden Diskussionen die Idee des Barter-Rings reifen lassen.
Die Ideen von Christian Gelleri und die aktive Mitarbeit im erweiterten Vorstand des Amper-Taler
Regio eV haben mir geholfen, Regionalwahrungen in der Praxis zu begreifen.

In Zusammenarbeit mit Tom Jager, Ulrich Frey, Werner Roth, Lutz Dziarnowski und Klaus Kofler
konnte ich mich mit den Themen Nachhaltigkeit und Zukunftsfahigkeit auseinandersetzen. Wichti-
ge Impulse zur Zukunftsfahigkeit und Widerstandsfahigkeit fand ich in den Texten von Rob Hopkins
und durch meine Beschaftigung mit der von ihm mit begriindeten Transition Town Initiative.

Franz Galler und Norbert Rost haben fiir mich erste Impulse fir die Kombination eines Unterneh-
mens mit einer Komplementarwahrung gesetzt. Die Regionalwert AG von Christian Hi3 hat mir ge-
zeigt, wie ein Unternehmen aufgebaut ist, das nachhaltiges professionelles Wirtschaften und die
aktive Beteiligung der Biirger kombiniert. Durch die Diskussion mit Willehad Zumbragel haben sich
die Einzelteile, mit denen ich mich monatelang auseinander gesetzt habe, schliellich wie ein Puzz-
le zusammen gefigt.

Mein besonderer Dank gilt meinem Lebensgefahrten Tim Reeves, durch den ich erst auf die Idee
gekommen bin, mich mit den Themen Geld, Nachhaltigkeit und Transition auseinanderzusetzen.

Wir betrachten dieses Konzept nicht als unser Eigentum, sondern als eine frei verfligbare Quelle
der Inspiration gemaR Creative Commons CC-BY. Wird das Konzept ganz oder in wesentlichen
Teilen kopiert, mochten wir namentlich als Urheber genannt werden. Wir winschen uns, dass es
viele Nachahmer findet und freuen uns Uber die Rickmeldung konkreter Umsetzungen.

Wenn Sie Fragen haben oder mir Feedback zum vorliegenden Konzept geben mdchten, freue ich
mich sehr Uber Ihren Anruf oder |hre E-Mail.

Kontakt

Anna-Lisa Schmalz

Flurstr. 10

85221 Dachau

Tel. 08131-367 01 43

E-Mail: anna-lisa.schmalz@ttdachau.de

Regionale Wirtschaftsgemeinschaft (Stand 29.03.2010) Seite 32


mailto:anna-lisa.schmalz@ttdachau.de

11 Die Autoren

Anna-Lisa Schmalz, geb. 1962 in Bayern, ist Diplom-Mathematikerin und hat Uber 20 Jahre lang
Uberwiegend freiberuflich in der IT-Branche gearbeitet. In diesem Arbeitsumfeld war ihr Anliegen
stets, die Bedurfnisse der Kunden genau zu verstehen, um dann eine wirtschaftlich effiziente L6-
sung dafiir finden zu kénnen. Seit 2001 beschaftigt sie sich mit den psychischen Grundlagen der
menschlichen Entwicklung und des Bewusstseins und hat in diesen Bereichen praktische Erfah-
rungen gesammelt. Sie hat sich in jingster Zeit in die Grundlagen von Geldsystemen eingearbeitet
und sich intensiv mit Nachhaltigkeitskriterien auseinander gesetzt.

Tim Reeves B.Sc., geb. 1954 in Siidengland, studierte Informatik und (Astro-) Physik in London.
Er kam 1977 nach Deutschland, wo er seitdem lebt. Er arbeitete Gberwiegend als Programmierer,
sowie 6 Jahre als Gruppenleiter im Bereich Beziehung und Wahrnehmungsschulung. Da die Frage
nach dem Sinn des Lebens ihn sehr bewegt, hat er sich viel mit Kosmologie, Quantenphysik und
spirituellen Themen befasst. Daraus ist im Laufe der Jahre eine deutliche Neigung zum tibetischen
Buddhismus entstanden. Er hat 3 Tochter, die Alteste mit B.Sc. in Theoretische Physik. Sein Be-
streben ist es, die Dinge aus der grofstmoglichen Perspektive zu betrachten und zu empfinden.
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